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Resumo

O presente artigo objetiva caracterizar o resultado que o fendmeno da reestruturacéo
produtiva efetivada ao longo dos anos noventa teve efeito na Industria Calcadista de Franca
— Estado de Sao Paulo. Baseado em pesquisa bibliogréfica de terceiros e na elaboracéo por
um dos autores de tabelas descritivas sobre a participacao relativa da producéo local dos
pares de calcados no total da producéo nacional, do volume das importagdes de calcados em
valor monetario (em moeda estrangeira), do impacto no nimero de funcionarios diretamente
contratados por esta industria, bem como na evolugéo do nimero de estabel ecimentos neste
segmento industrial no municipio em questdo percebe-se algumas expressdes particulares do
processo de precarizacao do trabalho nagquele ambiente produtivo. Chama nossa atencao a
fragilidade paradoxal desta industria exposta em funcdo do crescente nimero de firmas
concorrentes.
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1. Introducéo

Globalizagdo financeira e desregulamentacéo dos mercados, articulados na defesa exacerbada
do espirito da concorréncia, sdo fontes de grande desordem no mundo do trabalho, mas
sobretudo sdo processos histéricos construidos para o enfrentamento da crise de acumulacdo
de capital iniciada em meados dos anos 70. O processo mundia de integracéo dos mercados e
liberalizacgo do comércio que se estabeleceu nos anos oitenta impulsionado pelo dominio da
ideologia econémica neoliberal, promoveu profundas mudancas no mercado de trabalho e
favoreceu a deterioracdo nas formas mais diversas das suas relagdes e condi ¢oes.

Com o deslocamento do foco, na estrutura globalizada de mercado, da demanda para a of erta,
no periodo pés anos 70, o sistema de linha de produc&o do fordismo encontra dificuldades em
atender as rpidas variacdes nas mudancas de modelos (qualitativas) do produto, bem como,
as variagbes nas peguenas quantidades de diversas producgdes diferenciadas, numa relacéo
temporal de curto prazo. A qualidade e a rapidez na elaboragcdo dos produtos ganham
destaques como fatores da capacidade competitiva da empresa exigindo a reorganizacdo dos
trabalhadores em cadéncias mais flexiveis, utilizando-se de uma nova base tecnolégica
(FERREIRA, 1998).

Do ponto de vista do rigor conceitual, segundo CARCANHOLO (1997: 199): “A
globalizacdo pode ser definida, entdo, como uma fase especifica da economia em que as
atividades das firmas, os fluxos comerciais e financeiros adquirem caréter planetario. Tudo
isso reflete-se em novas caracteristicas do sistema econémico”, ou ainda, segundo HIRST e
THOMPSON (1998: 21-22): “A globalizagdo, em seu sentido radical, deveria ser considerada
como o0 desenvolvimento de uma nova estrutura econdmica, € ndo simplesmente uma
mudanca conjuntural”. Nesse sentido, o processo de abertura da economia brasileira, ao longo
dos anos noventa, impds uma urgente necessidade de reorganizar 0 modelo de gestdo
empresarial no pais nos moldes da globalizacdo, pois as empresas viviam num sistema
protecionista de mercado que n&o exigia maiores cuidados quanto ao padréo de competicéo.



X1l SIMPEP — Bauru, SP, Brasil, 07 a 09 de novembro de 2005

Com a dteracdo do padréo de competitividade do mercado brasileiro, mais aberto a
concorréncia de um maior nimero de empresas de porte internacional, uma reestruturacao
produtiva se faz presente sgja a0 nivel dos métodos de producdo sgja ao nivel da nova
mentalidade exigida da empresa. Novos padrdes tecnol 6gicos e organizacionais precisavam
ser rapidamente incorporados a empresa, no processo de modernizacdo forcada a que ela esta
sendo submetida, sob pena de ser eliminada do mercado. Inovacdes do tipo programas de
Qualidade Tota e Reengenharia surgem no meio empresarial como forma de aumentar a
gualidade dos produtos da organizacdo, paralelamente, objetivando a reducéo nos custos.

Niveis hierarquicos sdo eliminados na &rea administrativa e técnicas de lean production (sem
gorduras de pessoal) sdo introduzidas nas fébricas. Automacdo e terceirizacdo passam a fazer
parte do novo cendrio produtivo. 1sso ndo implica dizer que o modelo do fordismo tenha sido
de todo eliminado, ao contrério, ambos os modelos, o velho e 0 novo paradigma denominado
padréo de acumulacdo flexivel, convivem na mesma dimensao social.

Esse fendmeno avangou sobre a sociedade brasileira com destaque negativo para alguns
setores econdémicos. Embora analisando as relagbes de género e a racionalizacéo do trabalho
em servicos, SEGNINI (1999) demonstra com muita clareza que o processo de terceirizagdo
representa um dos elementos centrais na racionalizacdo do trabalho. Tal racionalizacéo reflete
a preferéncia pela exploracdo do trabalho de grupos sociais fragilizados em ocupactes
precarias. ndo formais, assalariados sem registro na carteira profissional, em tempo parcial,
por conta propria e de baixo custo dataxa de salario.

Por suavez, CACCIAMALI (2002) argumenta gque o fendmeno de flexibilizacdo das relagoes
de trabalho e reducéo dos direitos trabal histas, no caso da América Latina, tem fonte na maior
autonomia e descentralizacdo das negociagdes. Trabalho informal e subcontratado passam a
compor uma estratégia empresarial comum e proliferada, na medida em que torna o custo
total dos salarios cada vez mais dependente de sua parcela varidvel, o qua se vincula ao
trabalho prestado ou ao desempenho da empresa. Contratos tempordrios reduzem custos
trabalhistas. Enfim, comportamentos oportunistas frente a imposicéo do cumprimento legal,
quadro macroecondmico desfavoravel a oferta de trabalho e didogo socia ainda incipiente
apontam para a necessidade do redesenho institucional do sistema de relagdes de trabalho na
AmeéricaLatina

Dentro desse contexto maior, a primeira metade dos anos noventa foi muito conturbada para a
industria de calgados brasileira, particularmente no caso do segmento industrial localizado na
cidade de Franca, Estado de S&o Paulo. O setor calcadista nacional passava por uma séria
crise econbmica que teve origem na abertura do mercado nacional as importagdes e devido a
dificil conjuntura econdmica marcada pela taxa de cambio valorizada e por um movimento de
stop and go. A reorganizagdo do trabalho aprofundou o fendmeno daterceirizacdo de parte da
producdo naquela localidade e marcou a drastica reducéo formal no uso de mé&o-de-obra,
resultando numa formatac&o ainda mais pulverizada da organizagdo industrial .

2. Industrializaco brasileira e o crescimento da industria calcadista francana

A industrializacdo foi a alternativa que o Estado brasileiro adotou mais intensa e ativamente a
partir de 1930, para promover o desenvolvimento econdmico e socia do pais. Esta opgéo
visava reduzir a dependéncia e a fragilidade de uma economia que, sendo primario-
exportadora, subordinava o seu desempenho ao saber das flutuagdes normais dos mercados —
em termos de pregos e de demanda — para os quais exportava. Para reduzir a debilidade do
setor externo — sobressaindo as importagdes de mercadorias — e, simultaneamente promover
mudancas capazes de alternarem a estrutura produtiva do pais, a industrializacdo da economia
brasileira apoi ou-se no model o de substitui¢éo de importagoes.
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De 1930 até o inicio dos anos 80, foi marcante e crescente a presenca do Estado na economia
do pais, visando principamente criar as bases infraestruturais necessarias e capazes de
sustentar a industrializacdo mais profunda que se processava no pais. Ao mesmo tempo,
deveria o Estado remover as deficiéncias estruturais mais agudas restritivas ao processo de
industrializac8o, entre os quais, destacamos. a ma distribuicdo da renda (que inibe o
consumo), a necessidade de fomentar e ampliar a infra-estrutura cientifica estimulando a
pesquisa, investir na infra-estrutura econdémica (energia, transporte, comunicagéo, etc.), assim
como, na infra-estrutura social (salde, educacdo, capacitacdo profissional, etc.), e, sobretudo
modernizar a indUstria nacional, especialmente os setores com maior defasagem tecnol 6gica,
traduzida em outros termos pela obsol escéncia das maquinas e equi pamentos existentes.

Contudo, & medida que o pais se industrializava, a populacdo aumentava, e, era intenso o
processo de urbanizagdo — principalmente das &reas metropolitanas -, sobretudo nos centros
mais dindmicos da economia, onde o processo de industrializacdo mais profundo se
desenvolvia. A década de 70, registrou para a economia brasileira um periodo marcado por
verdadeiros recordes em termos de taxas de crescimento econdmico, enquanto apesar da
dilatacéo das suas funcdes, e do seu tamanho, o Estado brasileiro através de grandes blocos de
investimento, promovia as mudangas infraestruturais suscetiveis de sustentarem a marcha da
industrializag&o.

Contrariamente, a década de 80, promoveu a interrupcdo deste ciclo de crescimento,
colocando a economia do pais num circuito inflacionario e recessivo, refletindo assim, o
impacto produzido pelo gustamento provocado pelo endividamento externo e pela crise fisca
do Estado brasileiro. Diante disto, a aternativa, ou, a estratégia adotada para o enfretamento
da nova conjuntura, foi, sendo, proteger a economia nacional da concorréncia externa através
de um conjunto de medidas que visavam produzir saldo comercial superavitario, destacando-
Se entre estas, o regime de desvalorizagcdo cambia acompanhado de mecanismos de protecéo
e de reserva de mercado, 0s quais, por sua vez, a0 longo desta década, promoveram
significativa defasagem tecnoldgica e perda de competitividade da industria nacional,
produzindo afalsailuséo de que o Estado continuaria a proteger o capital privado nacional.

E deveras importante ressaltar também que a conjuntura inflacionéria que se instalou no pais
nos anos 1980, retardara os investimentos privados na industria brasileira de modo geral, quer
seja para a ampliacéo da capacidade de oferta, quer seja para a atualizacdo e modernizagao,
assim como, para a qualificagdo da méo-de-obra, abertura de novos mercados e
desenvolvimento de novos produtos. Do mesmo modo, pouca atencdo foi dada por parte das
empresas para temas recorrentes como produtividade, qualidade, reducéo dos custos da
producdo, dentre outras questdes importantes.

Atrasada do ponto de vista tecnol6gico, com pouca competitividade, viciada pela cultura
inflacionaria, com baixa produtividade, entre outros sintomas, a economia brasileira assm se
apresentava para ingressar nos anos 1990, cujo decénio produziria mudangas radicais no
aparelho produtivo nacional, bem como, em todo o tecido social. A industria nacional,
sobretudo os setores tradicionais (téxtil, vestuario, calgados), configuravam significativo
sucateamento. A renda permanecia concentrada e ma distribuida, o que contribuia para manter
0 baixo padréo de consumo da grande maioria da populacdo brasileira. Os grandes centros
urbanos, asssim como, as aglomeracdes de médio porte estavam congestionadas, e, a crise
fiscal do Estado limitava sua capacidade de manobra, sobressaindo dai, a explicacdo para que
acoes de curto prazo passassem a ocupar posi¢cao prioritaria nas agendas dos governos civis.

O processo de abertura econdmica mais intensa iniciou-se no Governo Collor, aprofundando-
se no Governo de FHC (1994-1998), assim como, ocorrera também a transicdo da era da
instabilidade inflacionaria, para a estabilidade duradoura. Mas ndo sem as ressalvas abaixo.
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“Nesse sentido, a politicaindustrial ndo pode resumir-se em “abrir a economia’. A
liberalizagdo de importagdes, desde que macroeconomicamente viavel, pode ser
um componente desgjdvel numa estratégia de politica industrial. Entretanto,
considerando-se a situagdo atual da industria brasileira, deve-se primeiramente
racionalizar os sistemas de protecdo (tarifa, barreiras ndo tarifarias, cambio) e de
promocao (incentivos, subsidios, financiamento) segundo critérios de prioridade e
seletividade, articulados e sincronizados (no sentido de timing) a metas de
superacéo do atraso tecnolgico e implantacdo dos segmentos representativos das
novas tecnologias. Em segundo lugar, um padr&o de crescimento com distribuicéo
de renda parece imperioso ndo sb pela necessidade de retomar o crescimento do
mercado interno mas também como uma forma de estimular a modernizagao, ja
gue baixos salarios contribuem para prolongar a vida Util de equipamentos
obsoletos. Em terceiro lugar, deve-se observar que o crescimento com distribuicéo
de renda condiciona, mas ndo impde, um padrédo de insercdo internacional.”
(SUZIGAN, 1992)

A sobrevalorizacdo da moeda nacional (o Real) frente ao délar (US$), a reducdo abrupta das
aliquotas de importacédo, a remocdo dos mecanismos de protecdo e de reserva de mercado,
entre outros expedientes adotados na esfera da politica macroecondmica (1994/98), acabou
expondo a indUstria nacional a um intenso e assimétrico processo competitivo com 0s
produtores internacionais, que se somava ao acirramento da concorréncia no plano domeéstico.
Como resultado, os efeitos que estas medidas produziram foram sem davida profundos, pois,
a abertura da economia combinada com a estabilidade dos pregos, induzira as organizagtes
industriais a praticarem um intenso gjuste estrutural, o qual, por sua vez, apoiado nos moldes
da reestruturacdo produtiva mais ampla, seguida de reduzidas taxas de crescimento do
produto, dilataram a taxa de desemprego, e pela falta de oportunidades e aumento do tempo
de desemprego, ampliaram pelas vias da exclusdo da méo-de-obra, o setor informal da
economia.

Do mesmo modo que a industrializacdo foi importante para o desenvolvimento econémico e
social do pais, a instalagdo e a expansdo da atividade industrial, sobressaindo o ramo
tradicional de fabricac8o de calcados, foi para desenvolvimento do municipio paulista de
Franca. O relato abaixo é uma demonstracéo disto.

“Embora distante dos grandes centros urbanos de produc&o industrial e mesmo do
poder, a cidade de Franca apresentou um desenvolvimento urbano e industrial
consideravel a partir da década de 1950. Sua industria tradicional de couros e
cacados teve um papel muito importante nesse processo que modificou
essencialmente a paisagem urbana em poucas décadas. (...) A primeira metade do
século XX em Franca caracteriza-se pela criacdo e expansdo das principais
indUstrias da cidade. Muitos destes novos empresarios eram ex-artesdes que
possuiam um pegueno hegdcio ou Mmesmo imigrantes que, nos finais de semana,
vinham para o centro urbano a fim de venderem sapatos e botinas que fabricavam
nas horas defolga.” (GARCIA, 1997)

A medida que a economia de Franca se desenvolvia, exercia sobre outras localidades, certa
atratividade, cujo indicador mais representativo, além do comércio, era o intenso fluxo
migratorio, pois, com a instalagdo da industria de calcados, a cidade continuou a receber de
forma crescente grandes contingentes de migrantes oriundos principamente do Estado de
Minas Gerais, uma vez gue, a industria de calcados por ser artesanal absorve muita méo-de-
obra. Em perspectiva histérica podemos visualizar este fato, como segue abaixo.
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“N&o obstante 0 nimero de estabel ecimentos industriais ocupados na producéo de
calcados em 1954 ter sofrido alteracdo pouco significativa em relacdo ao ano de
1950, o aumento da producéo anual foi da ordem de 43%: de 1.116.000 pares em
1950, para 1.665.000 em 1954. Isto leva-nos a acreditar que pelo menos parte das
industrias de calcados locais se beneficiaram da politica de fomento a
industrializacdo promovida pelo governo Vargas, favorecidas pelo acesso
relativamente facil ao crédito e a importacdo de maquinas modernas.”
(BARBOSA, 1998)

De acordo com os dados dos Censos Industriais relativos aos anos de 1960 e 1970, a
F.I.B.G.E. (Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), a producéo de cal¢ados
em Franca atingira no ano de 1950, o total de 1.117.126 pares, conquanto no ano de 1967, o
nimero de pares produzidos ja registrava um salto quantitativo deveras significativo,
atingindo a casa dos 7.200.000 pares. (GARCIA, 1997)

Diante desse cenério positivo, enquanto a industria de calgados ampliava sua producdo, o
nimero de plantas industriais ligadas ao ramo de fabricacdo de calcados se expandia, a
demanda por méo-de-obra aumentava, estimulando por suavez o fluxo migratério, o qual, por
conseguinte, aumentava a populacéo total localizada na &rea urbana do municipio de Franca,
impulsionando o crescimento econémico local. O que ndo elimina os riscos desse hegocio.

“A indistria experimentou uma verdadeira febre de producdo. Fabricas
instalaram-se por toda parte fazendo com que o pargque industrial crescesse de
maneira desordenada. No entanto, as esperancas de enriquecimento facil levaram
muitos empresérios ao fracasso. As causas destas faléncias deviam-se ao fato das
fabricas de calcados estarem intimamente relacionadas aos interesses do mercado
externo.” (GARCIA, 1997)

Nos anos 1970, periodo marcado por altas taxas de crescimento da economia brasileira, a
indUstria calcadista local atingira o seu apogeu com a instalagdo de novas fébricas, as quais,
a0 ampliarem a capacidade de producdo, empregavam mais trabalhadores. Na década de
1980, apesar da conjuntura inflacionaria que se instalou no pais, a industria de calcados de
Franca experimentou algum espasmo de crescimento da producdo (ano de 1986), para em
seguida, amargar ociosidade seguida de estagnacdo. Cumpre no entanto salientar que nesta
época a concorréncia era menor, e a possibilidade de corrigir os precos dos produtos — dada
pelas condicbes vigentes induzidas pelo movimento crescente e persistente do indice gera de
precos — permitira certa acomodagdo, assim como, pouca ou quase nenhuma preocupagao por
parte das empresas em relacdo as questBes inerentes aos custos da producdo, produtividade,
aprimoramento da qualidade, modernizacéo e atualizagdo do parque industrial, implantagcdo
de novos model os e€/ou técnicas gerenciais e busca de novos mercados.

3. A reestruturacao produtiva da industria calcadista francana nos anos noventa

A abertura comercial praticada no Brasil na década de 1990, tinha como escopo consolidar e
manter a estabilidade dos precos, promover a modernizagdo da industria nacional, aumentar a
producéo pelas vias do incremento da produtividade e recuperar a competitividade de nossa
economia. O modelo de desenvolvimento econdmico sofrera mudangas.

“A caracteristica singular a ser ressaltada quanto ao desempenho da inddstria no
periodo 1981-90 é a orientacdo de uma parcela crescente da producdo para o
mercado internacional. Com o fim dos grandes blocos de investimentos do |11 PND
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aindustria deixou de gerar sua propria demanda, e as possibilidades de expansdo
tendo por base a ampliacdo do mercado interno ficaram restringidas pela crise.”
(SUZIGAN, 1992)

Em razéo da renda per capita no pais ser baixa, 0 consumo per capita de calcados também se
situa em niveis bem abaixo dos padrdes norte-americano e europeu, limitando e restringindo
assim, as possibilidades de crescimento “para dentro” a partir da expansdo do mercado
doméstico. Por sua vez, as medidas adotadas pelo governo federal entre 1994 e 1998,
principalmente na sua dosagem, sobrevalorizagdo cambia e aumento significativo do
coeficiente de penetracéo das importacoes sobre a producéo local (umavez que, 0 mesmo que
havia oscilado entre 0,7% e 3%, em 1993, passara a variar entre 4% e 8% no ano de 1996)
dificultaram as exportacdes e comprimiram a producéo destinada ao mercado doméstico. O
novo cendrio demonstrou-se desfavoravel aindustria cal cadista nacional (ver Tabela1).

Importactes de cal cados (em US$ milhdes)

Tipos 1993 1994 1995
Calcados injetados 0,1 0,2 1,2
Calcados de plastico 2,2 6,2 38,1
Calcados de couro 17,4 33,8 60,7
Calcados de téxtil 19,5 39,9 85,9
Outros 19 8,5 9,3
Totais 41,1 88,6 195,2

Fonte: Elaborada pelo IPES/INEIC segundo dados do MICT/SECEX (Ministério da Industria Ciéncia e
Tecnologia— Secretaria de Comércio Exterior).

Tabela 1: Importacdes de cal cados por tipos, em US$ milhdes — 1993,1994 e 1995

Diante disto, a industria de calcados de Franca, passou a enfrentar uma conjuntura bem
adversa, pois, por ser dependente do cambio, passou a experimentar queda sucessiva do
volume fisico exportado a partir de 1994, a0 mesmo tempo em que as importaces de
calcados registraram significativos aumentos. A participacdo relativa da producdo calcadista
francana no produto nacional total caiu quase 50%, considerando-se 0 periodo 1984-1998. Da
mesma forma, as exportagdes em pares de calcados também se reduziram (ver Tabela 2).

Exportaces médias (milhdes de pares) Participacdo relativa
Periodo Brasil Franca Franca/Brasi| (%)
1984-1988 130,8 11,0 8,4
1989-1993 150,9 10,1 6,7
1994-1998 138,3 6,7 4,8

Fonte: Elaborada pelo IPES/NEIC a partir de dados da Abicalgados e Sindifranca (Sindicato da Inddstria de
Calcados de Franca).

Tabela 2: Brasil e Franca, exportactes de calgados (em milhdes de pares) e participacdo relativa das exportacoes
de cal¢ados de Franca em relagdo ao Brasil (médias qliingiienais) — 1984 a 1998

Nesta situacdo, a industria calgadista local sentiu-se forcada a promover intenso guste
estrutural, que sob a égide da reestruturacdo produtiva, procurou sobremaneira reduzir os
custos da producdo — mediante intensa prética de subcontratacdo e de terceirizacdo de etapas
do processo de fabricagdo — e, aumentar a produtividade do fator trabalho por meio de abrupta
reducéo do nimero de funcionérios empregados formamente por este ramo de atividade da
industria de transformagdo. Considerando que ao longo dos anos 1990, a producéo anual
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(1990/97) ndo conseguira superar o pico atingido em 1986 (35 milhdes de pares), e, que as
exportacOes registraram a partir de 1994 nitido movimento de queda, a saida foi sendo reduzir
0 numero de funcionérios drasticamente (ver Tabela 3).

Periodo NUmero médio anual de Producéo média anual por
funcionérios funcionario
1984-1988 31.879 853
1989-1993 27.173 996
1994-1997 20.248 1.328

Fonte: Elaborada pelo IPES/NEIC segundo dados do Sindifranca.

Tabela 3: Industria de calgados de Franca, nimero médio anual de funcionérios e produgdo média por
funcionario (médias por periodo) — 1984 a 1997

Outros autores também chamam nossa atencdo para o fenémeno do desemprego formal no
pais. Na avaliacdo de MATTOSO (1999) o neoliberalismo no Brasil fez destruir mais de 3
milhdes de empregos nos anos 90, elevando as taxas médias anuais de desemprego total de
8,7% em 1989 para 19,5% em 1999. Segundo POCHMANN (1999), a taxa de desemprego
total cresceu de 6,7%, em 1989, para 14,2% em 1996. Numa andlise localizada sobre a
indUstria em debate, PICCININI, ANTUNES e FARIA (1997) destacam a brusca reducdo da
contratagcéo formal de trabalhadores em Franca, de 36.609, em 1986, para apenas 19 mil
trabal hadores no ano de 1996 ao qual, NAVARRO (2003), destaca o papel das bancas.

Contudo, apesar da producdo da indistria de calcados de Franca ter experimentado certa
estabilizacdo seguida de significativa reducdo das exportacdes - ao longo dos anos 1990 -, o
processo de reestruturagdo produtiva praticado por este segmento da indistria de
transformacdo local apontou-nos para um outro fendmeno deveras interessante, ou sgja, 0
nimero de estabel ecimentos industriais classificados segundo a CNAE (Cadigo Nacional de
Atividade Econdmica) obtidos por meio da RAIS/MTE (Relatério Anual de Informagdes
Sociais - Ministério do Trabalho e do Emprego) descreveu uma trajetéria de imoderada
expansdo (ver Tabela4).

Por ndo dispormos dos dados relativos ao faturamento das empresas industriais classificadas
como fabricacdo de calcados de couro, para efeito de classificacdo por porte, adotamos o
seguinte critério ativo: M.E. (Micro Empresa): de 0 até 09 postos de trabalho; P.E. (Pequena
Empresa): de 10 até 99 postos de trabalho; MD.E. (Média Empresa): de 100 até 499 postos de
trabalho; e G.E. (Grande Empresa): de 500 a 1000 ou mais postos de trabal ho.

NUmero de estabel ecimentos industriais de fabricacdo de cal cados segundo o
porte
Ano Micro Pequeno Médio Grande Totais
1985 128 135 46 11 320
1990 578 133 49 09 769
1995 605 149 25 04 783
2000 825 220 26 04 1.075
2003 1.069 287 30 04 1.390

Fonte: Elaborada pelo IPES/NEIC segundo dados RAIS/MTE (Relatorio Anual de InformagBes Socias -
Ministério do Trabalho e do Emprego).

Tabela4: Municipio de Franca, nimero de estabel ecimentos industriais de fabricacdo de cal ¢ados segundo o
porte do estabel ecimento - 1985, 1990, 1995, 2000 e 2003
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De acordo com os dados RAIS/'TEM, percebemos uma expansdo sem precedentes do nimero
de estabelecimentos industriais do ramo de fabricacdo de calgcados, pois de 320
estabelecimentos existentes no ano de 1985, o total registrado no ano de 2003 sobe para
1.390, ou sgja, um aumento da ordem de 334,3%. Os estabelecimentos definidos como de
micro porte, de 128 no ano de 1985, atingiram a casa dos 1.069 no ano de 2003, registrando
um aumento de 735%, ja em menor escala foi 0 crescimento daqueles estabelecimentos
classificados como de pegqueno porte, pois, de um total de 135 existentes no ano de 1985,
registramos 287 estabel ecimentos em 2003, isto €, um aumento de 112,5%.

Em sentido oposto, verificamos o comportamento dos estabel ecimentos industriais de médio
porte, uma vez que, dos 46 apurados no ano de 1985, somente 30 permaneceram no ano de
2003, apontando-nos para uma reducdo de 34% aproximadamente. JA em relacdo aos
estabel ecimentos de grande porte, a indUstria de calcados de Franca descreveu uma trajetoria
de descentralizacdo, ao invés de concentracdo do capital, posto que, o nimero de
estabel ecimentos reduziu-se de 11 para 4, isto €, uma gqueda de 63,6%.

Outrossim, para finalizar, podemos indicar algumas suposicdes que aém dos motivos
anteriormente descritos, devem ter colaborado de maneira bastante efetiva para esta
imoderada ampliacdo do nimero de estabelecimentos industriais ligados a fabricacdo de
calcados, principa mente, aquel es estabel ecimentos de micro e pegqueno portes:

a) aeliminagdo de postos de trabalho deve ter induzido pelo tempo de espera
por novo emprego a (re)insercdo dos desligados sob a modalidade de
pequenos proprietérios;

b) a fata de perspectivas de crescimento e de desenvolvimento
pessoal/profissional, deve ter motivado o desligamento de trabalhadores
empregados formalmente na indistria, possibilitando assim, que estes
pudessem tornar-se proprietarios, ainda que, de porte reduzido;

C) a auséncia de barreiras a entrada de outros e novos produtores permite e
viabiliza o surgimento “em bando” de peguenos produtores;

d) a disponibilidade de méquinas e equipamentos usados existentes fora do
circuito da producéo combinada com as praticas usuais de terceirizacdo
facilitam o surgimento de reduzidas plantas industriais independentemente
da escala de producéo;

€) a inexisténcia de mecanismos de protecdo e defesa (dos direitos de
propriedade industrial) suscetiveis de garantirem exclusividade de criagdo e
inovacdo, estimulando a imitagdo e a copia (fragilidade também relatada
por SUZIGAN, W.; FURTADQO, J,; GARCIA, R.; SAMPAIO, S., 2001); e

f) as possibilidades de enriquecimento, ou, melhoria significativa do padréo
material de vida - traduzidas concretamente pelo modo de vida e pela
ostentacdo daqueles que atuam neste ramo da atividade econdémica como
proprietarios - funcionam como forca de atracéo.

4. Consider acoes Finais

A abertura comercial brasileira no quadro de referéncia da globalizagdo financeira e
econdmica recente, engendrou um profundo guste estrutural macroecondmico que pela sua
natureza induziu outro gjuste estrutural de corte microeconémico. A liberalizacdo comercial e
financeira, a desregulamentacdo, a relativa estabilizagdo dos pregos, 0 processo de
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privatizacdo, ao lado do intenso processo de reestruturacéo produtiva moldado pelas fusdes
elou aquisicoes, desnacionalizacdo, relocalizagdo industrial (neste caso, destacado por
POCHMANN, 2001), somado ao fendmeno da sub-contratacdo e da terceirizagéo,
promoveram radicais mudancgas na economia do pais, sobressaindo deste legue de efeitos,
aquele que sem sombra de dlavida assume maior gravidade: o desemprego crescente
combinado com a ampliacdo imoderada da economia informal.

De um lado, o crescente endividamento financeiro do estado poupou por contingéncia da
situacdo os gastos publicos na tradicdo do estado keynesiano. De outro lado, as empresas
submetidas a um processo intenso de concorréncia intercapitalista encontraram na reducéo
dos custos da producdo, leia-se nos custos do trabalho, a forma mais visivelmente possivel de
garantirem a sua prépria sobrevivéncia.

Diante disto, temos um cenario conjuntural matizado pela compressdo dos gastos publicos e
pela reducdo do quadro de empregados nas empresas, que por sua vez, amplia a
informalidade, rompe com vinculos sociais importantes e cessa os beneficios formais contidos
nos direitos do trabalho, dando assim o colorido da precarizacdo do trabalho, uma expresséo
da suposta poés-modernidade.

A inconsequéncia fiscal do Estado brasileiro induziu a mobilizac&o de uma politica tributaria
irresponsavel, a qual por sua vez, ao sufocar as empresas pelo aumento exagerado da carga
tributéria, fez emergir de maneira anacrénica a coexisténcia combinada da sonegacéo fiscal
juntamente com préticas empresariais em prol da responsabilidade social. O centro de
gravidade do trabalho deslocou-se para a periferia das formas de empregos néo estruturados,
expressao da racionalidade econémica baseada na | 6gica da precarizacéo.

No caso da industria calcadista francana, a verificagdo deste padrdo de acdo empresaria e
mudancas no mundo do trabalho nédo foi diferente. A enorme reducéo na contratagcéo de méao-
de-obra formal com a precarizagdo das condices e relagcbes de trabalho, resultado das
condi¢cdes macroecondmicas desfavoravels a garantia do nivel de atividade industrial, numa
conjuntura de acirrada concorréncia, produziu uma reacdo socioecondémica dos agentes na
direcdo da elevacdo do nimero de estabelecimentos industriais de micro e pequeno porte
como porta de saida para a sobrevivéncia pessoal.
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